UBND HUYEN KIM THANH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HOC TAM KY Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 02 IKHCL-THTK Tam K7, ngay 20 thang 12 ndm 2019

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2020-2025 VA PINH HUONG 2030

- Can clr Luat Gido duc ndm 2005 va Luat stra ddi, bo sung mot sé diéu cua
Luat Gido duc nam 2009;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban Chép
hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido dyuc va dao tao; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Québc hoi vé doi méi chuong trinh, sach
gi4o khoa gido duc pho thong...

- Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 Quy dinh vé kiém dinh
chat luong gido duc va céng nhan dat chuan quéc gia dbi véi truong tiéu hoc

Truong Tiéu hoc Tam Ky xdy dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020-2025 va dinh huéng phat trién dén nam 2030 nham xac dinh
muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién cia nha truong dé dap ing yéu cau doi méi.

PHAN I

I. PAC PIEM TiNH HINH

Truong tiéu hoc Tam Ky 13 co sd gido duc phd thong cua hé théng gido duc
qudc dan dudi su quan 1y truc tiép cia UBND huyén Kim Thanh. Nam 1957
truong duoc thanh 14p va mang tén: Trudng Pho Thong co so cdp 1, 2 xa Tam Ky,
nam 1992 duoc tach thanh truong Tiéu hoc Tam Ky. Truong chiu trach nhiém
giang day, gido duc hoc sinh Tiéu hoc trén dia ban xa, ¢6 dia chi tai thon Ky Coi xa
Tam Ky, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong. Tam Ky 1a mot xa thuan nong, diéu
kién kinh té han hep vi thé, nha truong gip nhiéu kho khan vé xay dung CSVC,
trang thiét bi phuc vu cho day va hoc. Mic du vay, dugc su quan tdm ciia cac cap
chinh quyén dia phuong, ciia cha m¢ hoc sinh cong véi su 16 lyc cua tap thé CBGV
nha trudng, trudng Tiéu hoc Tam Ky di dat duoc nhiing két qua dang tu hao. Trai
qua 63 nam xay dung va truong thanh, nha trudng di khong ngimg phat trién vé
quy md truong 16p, chat lwong doi ngil, chat luong gido duc ngay mét on dinh.
Nam 2011, truong dugc cong nhan la truong chuan Quéc gia muc dd I va duoc
kiém tra cong nhan lai thang 12/2016. Chi by nha truong dat trong sach viing manh
va vimg manh Xuit sic. Nhiéu nim nha truong dat danh hiu tap thé Lao dong



Tién Tién; cac phong trao thi dua ctia nha truong déu dat Tt va kha; hang nam
déu co6 hoc sinh giodi cap huyén, cip tinh; ty 1¢ tuyén sinh, hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc dat 100%, hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 99,8%; tap thé GBGV
ludn doan két nhat tri, hét 1ong vi hoc sinh than yéu.

Qua 63 nam xay dung va phat trién, vuot qua kho khin gian kho, thiéu thén
nha trudong da thuc hién tdt khau hiéu: “T4t ca vi hoc sinh than yéu”, dén nay dang
ting budc 6n dinh, phat trién bén vitng va ngdy cang trudng thanh, phin dau la
ngoi truong cod chat luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh,
hoc sinh va nhan dan dia phuong.

Chién luoc phat trién ctia nha trudong giai doan 2020 - 2025, dinh hudéng dén
nam 2030. Nham xac dinh rd phuong hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap
cha yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach cua hiéu truong nha trudng va hoat dong cua Ban lanh dao ciing nhu toan thé
can bg, gido vién nhan vién va hoc sinh. Xay dung va trién khai chién lugc cua
truong tiéu hoc Tam Ky 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong cong viéc thuc
hién Nghi quyét ciia Chinh phti vé d6i méi can ban gido duc toan dién, phu hop va
phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dat nudc, dé cung hoi nhap
v6i cac nude trong khu vuc va thé gioi.

1. Quy mo trwong, 16p, hoc sinh

- Tong s6 hoc sinh nam hoc 2019-2020: 562 em.

- Tong s6 16p: 17 16p

- Ty 1€ duy tri s1 $6 hang nam 100%, khong c6 hoc sinh bd hoc. 100% hoc
sinh dugc hoc 2 budi/ngay.

* Thong ké két qua gido duc nim hoc 2018-2019:

- Tong s6 hoc sinh 535/17 16p trong d6 2 hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap

+ Dénh gia vé nang luc xép loai & murc do dat trd 1én: 100%

+ Panh gia vé pham chét xép loai & mic do dat trd 1én: 100%

+ Panh gia vé hoan thanh cdc mon hoc: 99,6%

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

- Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chwong trinh tiéu hoc: 100%

- S6 hoc sinh duge khen thuong hoan thanh xuét sic cac cac ndi dung hoc
tap va rén luyén 34,3 %

- Hoc sinh ¢6 thanh tich vuot troi hay tién bod vuot bac vé it nhit mot mon
hoc hodc it nhat mot nang luc, phém chat 11,2%

2. CSVC, thiét bi day hoc

- Co s& vat chét

+ Phong hoc: 17 phong



+ Phong hoc bé mon: 2 phong (Tiéng Anh, Tin hoc)

+ Phong thu vién: 1 phong (60 m?)

+ Phong Thiét bi: 1 phong (40 m?)

+ Phong lam viéc: 5 phong (HT, PHT, Y té, Doi, Bao vé).

+ Trang thiét bi day hoc hién dai: 01 May tinh, 01 bang twong tac phong
Tiéng Anh, 15 méy tinh phong Tin hoc, 03 may tinh xach tay (cac may tinh da
duogc két ndi Internet), 02 may chiéu da nang, 02 ti vi, dan ooc, dai catxet. ..

+ Co so vat chat budc dau da dap ung duoc yéu cau day hoc trong giai doan
hién tai (tuy nhién chwa ddng bo, chit luong con chua cao, cac phong chic ning
con thiéu, dién tich chat hep).

- Thanh tich chinh: ba khéng dinh duogc vi tri trong nganh gido duc, dac biét
1a chat luong hoc sinh dai tra. Chinh vi vy truong 1a dia chi dang tin cdy cua phu
huynh va hoc sinh, ty 1¢ huy dong hang nam dat 100%. Trudng nhiéu nim lién dat
danh hiéu Tap thé Lao dong Tién tién va giit viing danh hiéu truong dat chuan
quéc gia murc d6 L.

- Tai chinh: Ngudn tai chinh chu yéu duogc cip tir ngan sach nha nudc.

3. Doi ngii nha gido

- B01 ngli cdn bd gido vién, nhan vién nha truong: 26

Trong d6 CBQL: 02; Giao vién: 21; nhan vién: 03.

Chi b ¢6 22/26 CBGV la dang vién ti 1¢: 84,6%.

Trinh d§ chuyén mén: 100% trén chuan, 21 déng chi trinh d6 dai hoc, 04
d6ng chi dat trinh do cao dang, 01 ddng chi trinh do trung cip ( nhan vién y té).

- Cong tac t6 chie quan 1y ciia Ban giam hiéu: C6 tdm nhin khoa hoc sang
tao; Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té,
cong tac to churc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi méi, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém duoc sy tin tudng cao cua can bo, gido vién,
nhan vién nha truong.

- P01 ngii can bg, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé
gén b6 véi nha truong, vé chét lugng chuyén moén va nghi¢p vu su pham dép ung
dugc yéu cau doi mai gido duc. Tap thé CBGV, nhan vién nha truong doan két;
Viéc phat huy dan chil dugc dé cao.

4. Piém manh:

Truong Thiéu hoc Tam Ky dat chuan Qubc gia muc do I nim 2006 (theo
quyét dinh s6 470/QD-UBND ngay 22/2/2011 ctia UBND Tinh Hai Duong) va
duoc cong nhan lai truong chuan Qudc gia muc d6 I sau 5 nam (theo quyét dinh s6
2744 /QDB-UBND ngay 06/10/2016 cuia UBND Tinh Hai Duong).



Truong dugc diat ¢ gan khu trung tdm hanh chinh x&, ven dudng qudc 16
17B nén thuéan lgi cho hoc sinh di hoc va cong tac tham muu ctia nha truong.

Nguoi dan cha yéu 1am nghé néng va cong nhan khu cong nghiép, co kinh té
6n dinh nén phﬁn 16n déu quan tam téi viée hoc tap cua con em. Ban dai di¢n cha
me hoc sinh déu l1a nhirng phu huynh tré, nhiét tinh, c¢6 tinh than trach nhiém, hoat
dong thuong xuyén, c6 hi€u qua cao; thuong xuyén quan tdm, cham lo tdi1 hoat
dong gido duc cua nha truong.

Céc em hoc sinh ngoan, hoc tap chuyén can, khong c6 hoc sinh ca biét. Chat
luong gido duc dat va vuot yéu cau so voi mit bang chung cua huyén. Két qua cac
cudc thi ctiia hoc sinh trong nam hoc trudc déu dat két qua kha.

D01 ngli can bo, gido vién, nhan vién: 26. Trinh do dat chuén va trén chuan:
100%. Co cdu: Pu loai hinh GV van hoa, GV day chuyén gdm: Am nhac, My
Thuat, Thé duc, Tin hoc, Tiéng Anh. P tudéi CBGV tir 25-56, co phém chét chinh
tri viing vang, dao duc 16i séng tbt, co tinh than doan két, nhiét tinh, trach nhiém
cao trong cong viéc.

Co so vat chat nha trudng duoc dau tu hang nam theo hudng chuan: Trudng
c¢6 17 phong hoc, da mdi 16p mot phong riéng (100% KCCT); Cac phong hoc déu
du tiéu chuan vé anh sang den, quat, thoang mat vé mua he, 4m vé mua dong,...
Trang thiét bi 16p hoc nhu ban ghé gido vién, hoc sinh, bang, ti 16p hoc,... dugc
trang bi dﬁy da, dung quy dinh. Do dung thiét bi phuc vu cho day va hoc dugc nha
truong dau tu, mua sam tuong doi diy du. Khu vé sinh, hé théng nudc sach, canh
quan khuon vién dam bao.

5. Piém han ché:

Truong nam trén dia ban xa thuan nong nén diéu kién kinh té mot bo phan
nguoi dan van con kho khan. Nhiéu hoc sinh do hoan canh gia dinh nén chua dugc
quan tam ding mirc, chua duge quan tam chu d4o trong hoc tap.

Poi ngil gido vién con thiéu nhiéu so véi quy dinh (19 GV/17 16p = 1,11
gido vién /16p so vé6i quy dinh tbi thiéu 1,41 (khong tinh gi4o vién Tiéng Anh) vi
thé cong tac phan cong chuyén mon gip rat nhidu kho khan. Mat khac, ti 1& gido
vién dat trinh doi Pai hoc chua cao, nang luc vé ngoai ngir va kha nang ung dung
CNTT clia mot sd giao vién con han ché.

CSVC nha truong con thiéu nhiéu so voi yéu cu thuc té: Hién tai thiéu
phong lam viéc cua giao vién, thiéu phong gido duc Nghé thuat, dién tich nho so
v6i yéu cau nén kho khin cho viée to chirc cac hoat dong d6i méi phuong phap
day hoc va to churc cac hoat dong gido duc. Chua c6 nha dé to chtic dn ban tri cho
hoc sinh. Hé thdng sin choi, nén nha, tudng cac phong hoc bi bong troc v 16 gy



mat canh quan. H¢ thong cac cong trinh phu trg nhu nha xe gido vién, nha vé sinh

hoc sinh ciing d3 va dang xudng cap.
II. CHIEN LUQC XAY DUNG PHAT TRIEN NHA TRUONG
1. Méi truwong bén trong

1.1. Quy mo6 trwong 16p hoc sinh

1.1.1. Giai doan 2020-2025

S6 16, s6 hoc sinh/nim hoc

Khéilep | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
So S6 So S6 S6 S6 S6 S6 So So
16p HS 16p HS 16p HS 16p HS 16p HS

1 4 126 4 122 3 102 3 104 4 112
2 4 128 4 120 4 122 3 102 3 104
3 4 132 4 125 4 120 4 122 3 102
4 3 102 4 136 4 125 4 120 4 122
5 3 90 3 102 4 136 4 125 4 120
Cong 18 578 19 598 19 598 18 566 18 553
Ti 1€ huy
dong 100%0 100% 100% 100% 100%
1.1.2. Pén nam 2030
S6 16, s6 hoc sinh/nim hoc

Khéilé6p | 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2020
S6 S S6 S ) SO SO ) S6 S6
16p HS 16p HS 16p HS 16p HS 16p HS

1 3 102 4 106 4 110 4 106 4 108
2 4 112 3 102 4 106 3 105 4 106
3 3 104 4 112 3 102 4 106 3 105
4 3 102 3 104 4 112 3 102 4 106
5 4 122 3 102 3 104 4 112 3 102
Cong 17 535 17 519 18 527 18 529 18 525
Ti 1€ huy
dong 100%0 100%0 100%0 100% 100%

2. Nhu cau CSVC, thiét bi giai doan 2020-2025, dinh huéng 2030

2.1. Dién tich khuon vién:




- Dién tich hién c6: 6559 m? . Nhu cau: 7500 m?
- Khuon vién: Da quy hoach 6559 m?
- Pi céap gidy Chung nhan quyén st dung dt: 4.500 m?

2.2. Phong hoc
Phong hoc Tong cong
Nim b Xuéng Xl‘g;'g Sb Sé
am hoc . % X X A A
) Canco | DPacé S(: AP Call | yhong sira Ehor‘? ehorj)g
thiéu sira hita can xdy | can sira
chira ¢ moi chira
dugc
2020-2021 18 18 0 10 0 0 10
2021-2022 19 18 1 10 0 1 10
2022-2023 19 18 1 10 0 1 10
2023-2024 18 18 0 10 0 0 10
2024-2025 18 18 0 10 0 0 10
2025-2026 17 18 +1 10 0 0 10
2026-2027 17 18 +1 10 0 0 10
2027-2028 18 18 0 10 0 0 10
2028-2029 18 18 0 10 0 0 10
2029-2030 18 18 0 10 0 0 10

2.3. Khoi phong phuc vu hoc tip:

- Phong Gido dyc Nghé thuat: Phong Am nhac, phong My thuat

+ Nhu cau: 02 phong; Hién co: 0

+ Can xay dung: 02 phong;

+ Du kién thoi gian xay dung: Nam hoc 2020-2021

- Nha da nang:

+ Nhu cau: 01; Hién c6: 0

+ Can xay dyng: 01

+ Du kién thoi gian x4y dung: Nam hoc 2020-2021

- Phong Thu vién, Thiét bi

+ Nhu cau: 03 phong; Hién co: 2

+ Can xay dyng: 01 phong;

+ Du kién thoi gian x4y dung: Nam hoc 2020-2021

2.4. Khoéi phong 1am viéc (hanh chinh-quan tri):

+ Nhu cau: 11 (Phong hoi dong gido vién, phong hiéu truéng, phong phod
hiéu truong, phong to6 chuyén mdn (3 phong), phong Y té, phong hanh chinh,



phong Doi, phong Truyén thdng, phong bao vé)
+ Hién co: 6 (Phong hoi dong gido vién, phong hiéu trudong, phong phé hiéu

truong, Y té, Doi, bao vé)

+ Can xay dung méi: 05 phong

Cu thé:
So phong lam viéc Tong cong
Nam hoc P So é;éc%%l Pfllg;g phSc‘)ﬁng phsbﬁng
Canco | Daco thiéu stra kh(c)::?r;u’a can xay can sira
chira dwoc moi chira
2020-2021 11 6 5 0 5
2021-2022 11 6 ) 0 5
2022-2023 11 6 5 0 5
2023-2024 11 6 ) 0 5
2024-2025 11 6 5 0 5
2025-2026 11 6 ) 0 5
2026-2027 11 6 ) 0 5
2027-2028 11 6 5 0 5
2028-2029 11 6 ) 0 5
2029-2030 11 6 5 0 5

2.5. San thé chat:

+ Nhu cau: 01 (2500 m?) ; Hién c6: 01 (2500 m?)
+ Nang cap: Nam hoc 2021-2022

2.6. Khu nha ian ban trd hoc sinh:

+ Nhu cau: 01 ; Hién ¢6: 0
+ Du kién xay dung: Nam hoc 2020-2021
2.7. Cac hang muc khac:

- Nha xe gido vién: Nhu cau 01; hién c6 01 (Du kién mé& rong nim hoc

2022-2023)

- Nha xe hoc sinh: Nhu cau 01; hién ¢6 01 (dam bao)

- Nha vé sinh gido vién: Nhu cau 01; hién c6 01 (dam bao)

- Nha vé sinh hoc sinh: Nhu cau 02; hién c6 01 (Du kién xay mo1 nam hoc

2021-2022)

* Tong hgp nhu cau can xay dung va nang cap



Sira chira,
Xay dung méi nang cap
LA \ A Don vi . Thoi
STT | Cac cong trinh xay dung tinh Théi gian Ttﬁl gian | . . gian gian
A anh A .
khdi cong s khéi cong | khanh
thanh X
thanh
1 | Phong hoc 01 phong | T 12/2020 | T 07/2021
2 | Phong GDNT 02 phong | T 12/2020 | T 07/2021
3 | Phong Thu vién 01 phong | T 12/2020 | T 07/2021
4 | Phong lam viéc 05 phong | T 12/2020 | T 07/2021
5 | Nha da nang 01 nha T 05/2021 | T 10/2021
6 | Khu ban tru 01 khu T 12/2020 | T 07/2021
7 | San choi 01 san T6/2021 | T8/2021
8 | Santap 1san T6/2021 | T8/2021
9 | Nha v¢ sinh hoc sinh 01 khu T 05/2021 | T 10/2021
10 | Nha xe giao vién 1 nha T6/2021 | T8/2021

3. Xay dung doi ngii nha gido

Tong s6 can bd gido vién hién c¢6 (ndm hoc 2019-2020): 25 (trong d6 giao

vién truc tiép giang day 19, ti 18 1,12 gido vién/Iop- Khong tinh gido vién Tiéng

Anh, Tin hoc);

Dap tmg 79% nhu cau theo quy dinh.

S6 CBQL, gio vién va nhan vién can cho nhiing nam hoc tiép theo:

i | ST T oo [ o e |
VH in | TA vién
2020-2021 18 26 (19112 1] 2 5 31
2021-2022 19 28 |20 1,1 }2 |1 2 5 33
2022-2023 19 28 1201 1|2 |1]2 S 33
2023-2024 18 2r (2001 12 1] 2 5 32
2024-2025 18 2r |20 1 1}2 |1 2 5 32
2025-2026 17 2r |20 1 1}2 |1 2 5 32
2026-2027 17 2r |20 11 }2 |1 2 5 32
2027-2028 18 29 |21 ,1}2 |12 5 34
2028-2029 18 29 |21 ,1}2 |12 5 34
2029-2030 18 29 |21 ,1]2 |12 5 34




4. Moi trwong bén ngoai:

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan x3 hoi, kinh té-vin hoa cua dia
phuong 6n dinh, timg budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc, doi séng nhan
dan ngay mot cai thién. Nhan thtrc vé vai tro gido duc cia cong dong dan cu ngay
mdt tién b, dai da sd cac gia dinh déu quan tam dén viéc hoc tap ciia con em, Xem
day 1a nhiém vu hang du cua gia dinh va xi hoi. Khoa hoc cong nghé ngay cang
phat trién rong rii trong cudc sdng hang ngdy, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu
cau vé hoc tdp ngay mot nang cao. Chinh quyén dia phuong ciing da c6 nhiéu
chinh séch tich cuyc cho cong tac gido duc.

4.1. Thoi co

- Puogc su quan tdm cia Pang uy va chinh quyén dia phuong va cac ban
nganh doan thé trong xA.

- Phan dong hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban da c6 long tin vao
chat luong gido duc ciia nha truong, yén tim khi duoc hoc tai truong.

- Poi ngii can bo, gido vién phan 16n c¢6 niang luc chuyén mon tét, co k¥
nang su pham viing vang va tinh than trach nhiém, yéu nghé mén tré, hét long vi
hoc sinh thén yéu.

- Yéu cau nang cao chat luong gido duc ngdy cang manh. Su quan tim cia
phu huynh, ctia toan xa hdi té1 cong tac giao duc ngay cang tang.

4.2. Thach thire

- Pé dap tng yéu cau ngdy cang cao cia xa hoi va ctia hoc sinh, doi hoi nha
truong phai co thay doi vuot bac vé cac diéu kién day-hoc cling nhu phuong phap,
cach thirc t6 chtrc day hoc nham bit kip da phat trién chung cta nganh.

- Chét luong ctia mot so it gido vién, nhan vién chwa dap tng duge yéu cau
d6i moi gido duc, nhit 1a kha ning timg dung cong nghé thong tin trong giang day.
kha ning giao tiép vé ngoai ngi. ..

- Pdi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cta cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ki hoi nhap.

- S6 lugng gido vién moi nam lai thiéu do ting 16p, khong dam bao ganh véc
nhi¢ém vu ngay cang 16n trong nha truong.

- Nhu cau vé kinh phi dé ting cuong CSVC, trang thiét bi day hoc rat cap
bach nhung ngudn kinh phi dau tu con han ché.

4.3. X&c dinh cac van dé wu tién

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Nang cao chat luong, s6 luong doi ngii can bg, gido vién, nhan vién.



- Ung dung CNTT trong cic hoat dong day va hoc, trong cong tac quan 1y,
tmg dung cac chuan vao danh gia hoat dong cua nha trudng vao cong tac quan 1y,
cong tac giang day.

- Pau tu trang thiét bi day hoc hién dai: may chiéu, may tinh,..

- D& nghi cap quyén sir dung dat v6i phan dién tich ting thém.

- Xay dung hé thong nha 1am viéc cho CBGV, phong gido duc nghé thuat va
xay dung mdi khu nha an ban tra hoc sinh

5. TAm nhin, sit ménh va cac gia tri

5.1. TAm nhin

Xay dung nha trudng c6 co s& vat chat khang trang, hién dai, dap tng moi
diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nha trudong ¢6 moi truong gido duc dang
tin cay, chat lugng; Giao vién, hoc sinh luén tu tin, ning dong va ludn co khat
vong vuon 1én. Phin dau gitr viing truong dat chuan qudc gia mae do 1 va xay
dung céc diéu kién truong dat chuan Quéc gia muc do 2, dat kiém dinh chat luong
cap do 3.

5.2. Str ménh

Tao dung moi truong hoc tap than thién, thu hit dugc 100% tré dén truong
dé mdi hoc sinh dé c6 co hoi duoc hoc tap, dugc rén luyén, phat trién toan dién
nhan céach va tu duy sang tao. Thuc hién khau hiéu: “Madi ngay dén truong 1a mot

ngay vui”.
5.3. Hé thdng gia tri co ban ciia nha trudong
- Tinh thuong yéu - Long nhan ai - Tinh than trach nhiém
- Ty trong - Trung thuc - Sy hop tdac
- Tinh sang tao - Poan két - Khat vong viron lén

111 GIAI PHAP THUC HIEN

1. Tham muu véi cap ay, chinh quyén dia phwong vé phwong hwéng
chién lwoc xay dwng va phéat trién nha truong

- Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, bao céo cac co quan
xin y kién chi dao; tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap
y kién dong gop, bo sung.

- Tham muu véi ldnh dao cac cap vé phé duyét chu truong va kinh phi xay
dung nhitng hang muc co sé vat chat theo quy dinh va bo sung nhan sy cho truong.

2. Cong tac phdi hep

- Phéi hop trong xay dung chuong trinh, ké hoach gi4o duc hang nam (gido
duc chinh tri, phap luat, dao dtc, thé chat, nép sdng van hoéa, sic khoe, phong
chéng toi pham, tai nan thuong tich, ATGT, vé sinh thuc pham, vé sinh méi trudng
cho hoc sinh).
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- Phéi hop trong quan Ii hoc sinh, tao diéu kién dé hoc sinh duogc hoc tap va
ren luyén; giam sat viéc hoc tap, rén luyén cua hoc sinh; dong vién khen thudng
kip thoi v6i ca nhan, tap thé c6 thanh tich; quan tdm gido duc hoc sinh cé biét

- Phdi hop trong xay dung co so vat chat, xay dung trudng dat chuan qudc
gia, cung cap cac trang thiét bi phuc vu cho day va hoc cta nha truong.

- Phéi hop trong cong tac bao vé an ninh, chinh tri, trat ty an toan x& hoi
trong va ngoai nha trudong

3. COng t4c tuyén truyén

- Tuy@n truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- Tuyén truyén trong can bo giéo vién va hoc sinh vé noi dung ké hoach
chién lugc trén moi phuong tién thong tin, lay y kién va thong nhat nhan thac vé
hanh dong cua tat ca cac can bo, nhan vién trong trudng theo cac noi dung caa ké
hoach chién luoc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri ciia toan trudong dé
quyét tm thuc hién dugc cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, to chuc minh thyuc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop Y kién vai nha truong dé diéu chinh, b sung
cac giai phap thuc hién tét ké hoach phat trién nha trudng.

4. Nang cao chat lwong doi ngii

- Xay dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham
chat chinh tri; c6 niang luc chuyén mén kha gioi; co trinh d6 chuyén mén tét; co
trinh do Tin hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach sw pham mau muc; Poan két
tam huyét, gan bé véi nha trudng, hop tac, giap d& nhau cuing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién co, dap ng yéu cau caa cong viéc.

- binh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo gido vién thong qua céc
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cia can bo gido vién d6i vai su phat trién cua
nha truong. Trén co s& d6 sé khen thuong xing dang doi véi nhitng can bo gido
vién, nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phét trién doi ngii can bo gido vién tré, cé tai ning
quy hoach bé tri vao vi tri cha chét ciia nha truong.

- Tao méi truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop téc va chia sé véi nhitng diéu kién 1am viéc tét nhat dé mdi can bo gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

5. Nang cao chat lweng gi4o duc hec sinh.

- Nang cao chat lwong va hiéu qua gido duyc toan dién, déi méi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh phi hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi
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tuong hoc sinh. Di méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi
hanh, ly thuyét véi thuc tién, gidp hoc sinh ¢6 duoc nhitng ki nang séng co ban.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap cac hoat dong
gido duc trai nghiém sang tao, kiém tra danh gia nham khac phuc nhitng han ché
sém tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat lugng giéo duc, hiéu qua dao tao
cua nha truong; nang cao chat luong cac hoat dong kham ph4, trai nghiém, thi
nghiém, tng dung cong nghé thdng tin vao td chuc cac hoat dong giéo duc. Tiép
tuc thuc hién tot chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- binh ky ra soat, doi méi, kiém dinh chwong trinh giao duc, ndi dung va
phuong phép giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phil hop véi d6i méi gido
duc.

- Thyc hién tét viéc tu danh gia chat luong giéo duc.

6. Huy ddng cac ngudn lwe ting cwong CSVC, thiét bi day hoc

- Lam tét cong tac tham muu véi l4nh dao dia phuong xay dung CSVC nha
truong dam bao ding tiéu chuan cia truong dat chuan québc gia.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thdng tin, xay dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cac to chuyén
mon véi nha truong lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Intenet.

IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Co cau td chirc

Phé bién chién luoc phét trién nha truong rong réi, xin y kién cuaa chinh
quyén dia phuong, phong GD&PT huyén Kim Thanh, Ban dai dién cha me hoc
sinh va cac to chirc ca nhan quan tAm dén nha trudng.

Thanh Iap ban chi dao chién luoc, diéu chinh ké hoach chién luoc ting giai
doan va ting nam hoc.

2. Chi tiéu danh gia

Str dung bo tiéu chi danh gia kiém dinh chat luong gido duc va danh gia
truong dat chuan qudc gia, truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

3. L trinh chi dao thuc hién chién lwoc

Giai doan 1: Tur nam 2020 — 2025

Xay dung trudng Chuan qudc gia mic d6 11, danh gia ngoai dat cap do 111
Dat chuan PCGD Tiéu hoc mtic do 3.

a, Vé chit luogng gido duc toan dién hang nim:

- Phan dau duy tri tét cac chi tiéu sau:

+ Duy tri si s6 hoc sinh hang nam dat 100%

+ 100% hoc sinh dugc khdm bénh stic khoe dinh ky
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+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 100%.
+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 99,5% tro lén.
+ Hoc sinh hoan thanh xuat sic cac noi dung hoc tap va rén luyén: 35% tro

b. Chét lwong d6i ngii

- C6 90% gido vién dat gi&o vién gioi cap truong, 2 dén 3 giéo vién dat gido
vién gioi cap huyén.

- C6 30% gi4o vién dat xuét sic, con lai dat kha theo chuan nghé nghiép
GVTH

- C6 tir 60% CBGV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién

- C6 2-3 Chién si thi dua co s6

c. Vé CSVC

- Xay dung méi: phong hoc, phong gido duc nghé thuat, thém maot sé phong
lam viéc, khu nha ban tri hoc sinh, nha da nang.

- Tu stra cac hang muc: San thé chat, san choi, nha xe gido vién, nha vé sinh
hoc sinh.

- tiép tuc xay dung hoan thién canh quan khudn vién va céc cong trinh phu

tro.

- Puoc cap gidy chung nhan quyén sir dung dat phan dién tich ting thém.

- Duy tri trudng chuan quéc gia mac do | va phan dau xay dung truong
chuan quéc gia mac do 11 vao nhitng nam tiép theo.

- Tuy@n truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép
theo.

* Giai dogn 2: DPinh hwéng dén nim 2030

- Duy tri truong chuan qudc gia mirc do 1.

- Panh gia ngoai dat cap do II1.

- Pat chuan PCGD Tiéu hoc mic do 3.

- C6 thuong hiéu vé “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

3.2. Chi dao thuc hién

- Déi véi hiéu truéng:

+ Hiéu truong xay dung ké hoach, 16 trinh duy tri truong dat chuan Quéc gia
mirc d6 |. Phan d4u dat truong chuan Quéc gia muc d6 1.

+Thuc hién ra soét co s& vat chat 1én ké hoach dy tru, cai tao mua sam thiét
bi, d6 dung téi thiéu theo quy dinh.
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+ Tham muu ldnh dao céc cip vé phé duyét chu truong va kinh phi xay dung
nhitng hang muc co s& vat chat theo quy dinh va bé sung doi ngii gido vién cho
truong.

+ Tb chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tirng can bo gido
vién, nhan vién nha truong. Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tung
nam hoc.

- Bdi véi phé hiéu trugng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong td chac trién khai ting
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitng giai phap dé thuc hién. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo timng hoc
Ky, nam hoc.

- Bdi véi t6 truong chuyén mén:

+ Phéi hop voi chuyén mén truong trong viéc trién khai cac giai phap doi
méi, cu thé hoa viéc tng dung cac phuong phéap day hoc tién tién, ké hoach nang
cao chat lugng day va hoc ciia nha truong.

+ Tham muu cho Hiéu trudng trong viéc dao tao, bdi dudng doi ngii ngang
tam vai yéu cau nhiém vuy trong tinh hinh méi.

+ Phdi hop véi cac doan thé trong truong tham muu cho BGH t6 chuc trién
khai nhiém vy hang nim dat két qua nim sau cao hon nim trudc.

- Béi vdi gido vién, nhan vién :

+ Cian cu ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach céng tac ca nhan theo ting nim hoc.

+ Bé&o céo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. Bé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Bdi véi hoc sinh:

+ Pi hoc chuyén can, dung gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop la
tudi, thai tiét, thuan tién khi tham gia cac hoat dong.

+ Ngoan ngodn, biét vang 101 ngudi 16n, ¢ thoi quen chao hoi, cam on, xin
13i, xin phép phi hop, khéng noi tuc, chui bay. Manh dan, ty tin bay to y kién cua
minh vai ¢d giao, ban bé va nhimg nguoi xung quanh. Tham gia tich cuc cac hoat
déng cua I6p va nha truong to chuc.

+ Khéng ngiing hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé c6 kién thuc, ki
nang can thiét trong cudc song hang ngay.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trudng va cac
luce luong gido duc khac trong viéc giao duc con em.
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+ Ung ho, tai tro vé tai chinh, nhan luc, vat luc, ciing véi nha trudng tuyén
truyén, van dong cac bac phu huynh, cac té chac xa hoi, cac nha hao tim gdp phan
thuc hién muc tiéu caa ké hoach chién luoc.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
dung murc d6i voi con em tranh “khoan trang” cho nha truong.

- CAc t6 churc doan thé trong nha trudng:

+ Xay dung ké hoach thyuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién ké hoach chién lugc phat trién cta nha trudng.

V, KET LUAN KIEN NGHTI:

1, Két luan:

Ké hoach chién lugc phat trién Gido duc giai doan 2020-2025, dinh huéng
2030 caa trudng tiéu hoc Tam Ky co ban di xac dinh duoc nhitng muc tiéu cu thé,
cac bién phap dai han ma tap thé su pham nha truong thé hién rd tam tu, nguyén
vong, nham néu cao tinh than trach nhiém hoan thanh tét moi nhiém vu ma dang
va nha nudc giao pho,

2, Kién nghi:

1. P6i voi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tam déau tu cac ngudn von xay dung co so vat chat truong Tiéu hoc
Tam Ky dé theo 19 trinh dé ra.

- Quan tdm quy hoach, dao tao , b6 nhiém cén bo quan ly, phé duyét, tuyén
dung d6i ngii dam bao co cdu cho nha truong.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thuong xuyén quan tdm theo di chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuét sac nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac I6p boi
dudng quan ly gi4o duc; T6 chic cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL
va giéo vién.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hda giao duc tai dia phuong dé gilp cho
toan x& hoi xay dung méi trudng gido duc 1anh manh théng nhat, phu huynh hoc
sinh ¢d y thirc trach nhiém di véi viéc gido duc con em.

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, hoi ddng gido duc quan tam giup d& nha
truong Vé co s vat chat truong hoc, tao nguon von déi tng, chu dau tu xay dung
cong trinh dap wng yéu cau thuc té.

- B&o vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao dic hoc sinh qua
hé thong thong tin dai chdng.
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K& hoach chién luoc phat trién Gido duc giai doan 2020-2025, dinh hudng
2030 cua truong tiéu hoc Tam Ky da dugc thong qua Chi bo Pang, Hoi dong
truong va tap thé Hoi dong su pham. Nha trudng rat mong duoc sy quan tim giup
dd cua cac cap lanh dao nganh Giao duc cling nhu cic cap uy Pang, chinh quyén
dia phuong dé don vi thyc hién 10 trinh ding ké hoach va hiéu qua.

PHONG GD KIM THANH UBND XA TAM KY HIEU TRUONG
(daky) (da ky) (da ky)
Pham Tién Nhuan Nguyén Vin Nhuin Nguyén Thi Kim Thanh
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